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,Nem az a tartos, ami az idonek ellenall,

’

hanem ami bolcsen valtozik vele.’
Miiller Peter

1. Bevezetés

A Veszprémi SZC Bethlen Istvan Kozgazdasagi és Kozigazgatasi Technikum igazgatoi
posztjara a kovetkezd megfontolasbdl nydjtom be a palydzatomat. 2015 6ta dolgozom az
iskolaban oktatoként, 2017 januarjatdl az intézmény altalanos igazgatohelyettesi feladatait
latom el. Ugy érzem, hogy kellé vezetdi tapasztalat, elkotelezettség, tudas és szakmai alazat

van bennem a pozicid betoltéséhez.

Az itt eltoltott évek alatt sokszor eszembe jutottak a kozépiskolds évek, mivel ennek az
intézménynek a falai kozott valtam felndtté, bar akkor az iskola épiilete még a veszprémi varban
volt. Mégis a kialakult értékrend, a hagyomanyok tisztelete, a tandri ko&zOsség
konzervativizmusa emlékeztetett az akkori évekre. Bar a 80-as évek masodik felében sokkal
szigorubb elvek mentén tanitottak benniinket, egyenruhdban jartunk, de utdlag visszagondolva

rengeteg tudast és értéket kaptam azokban az években.

Nem volt kérdés szamomra, hogy az igazgato ur, ifj. Szathméry Arpad nyugdijba vonulasa
utan palyazatot nyljtsak be az iskolaigazgatdi pozicidra. Jelenleg az igazgatoi feladatok

ellatasaval megbizott igazgatohelyettes vagyok.

A palyazatomban a jelenlegi helyzet mellett a fejlesztési javaslataimat is részletezem. Nem
titkolt szandékom, hogy az értékek, a hagyomanyok tiszteletben tartasa és tovabbvitele mellett
modernizalni, fiatalitani szeretném a kornyezetet, hiszen a hozzank érkezd didkok egy
modernebb, letisztultabb, egy tanulobarat kornyezetben jobban éreznék magukat. Fontos
emellett, hogy a munkaerdpiaci elvardsoknak meg tudjunk felelni, a didkokat ,.¢letszagu”,

piacképes tudassal felvértezve enged;iik ki a nagybetiis életbe.

A teljesitmények mellett az emberi tényezd figyelembevétele is rendkiviil fontos egy
oktatdsi intézményben. Nekiink vezetoknek, de az oktatoknak is szem el6tt kell tartani a
didkokkal szemben, hogy empatia, elfogadas és szeretet nélkiil nem lehet érdemi oktato-neveld

munkat végezni az iskolaban.



2. Helyzetelemzés

A Veszprémi SZC Bethlen Istvan Kozgazdasagi és Kozigazgatasi Technikum jogelddjét
1895-ben alapitottak. Az intézmény 128 éve a varos, a megye kdzépfoku kdzgazdasagi (korabbi
terminussal kereskedelmi) szakemberképzésének bazisa. Az itt végzett didkok a legkiilonfélébb
gazdasagi szervezetek, kozigazgatdsi intézmények szadmviteli, pénziligyi, igazgatasi,
adminisztrativ tevékenységébe kapcsolddhatnak be, vagy fels6foktl intézményekben

tanulhatnak és szerezhetnek diplomat.

Az iskolanak jo a presztizse, mert jO szinvonali a szakemberképzés, a végzdsok
fegyelmezett, j0 munkaerdt jelentenek a munkaltatok szamara. Az elhelyezkedési esélyeik, a
kereseti lehetdségeik megnyugtatéak, a tarsadalmi ranglétran valo felemelkedésiik
valdszinlisége is megfeleld. Az intézmény belsé rendje, fegyelme, nevelStevékenysége és a
tradicioi jo feltételeket szolgaltatnak a sikeres tanulmanyi munkahoz, a didkok

személyiségjegyeinek jo irdnyu fejlédéséhez.

A jelenleg fennalld6 helyzet elemzéséhez ¢s a jovObeni fejlesztési elképzelések
szemléltetéséhez elkészitettem az intézmény SWOT-analizisét, amelynek elemeit a programom

tovabbi részében részletesen kifejtem.

Erosségek Gyengeségek
- magasan kvalifikalt, elkotelezett oktatoi - az oktatoi testlilet szétzilalt
testiilet - a targyi-technikai feltételek fejlesztésre
- kreativ oktatok szorulnak
jo képességii diakok gyenge szervezeti kultura

szakmai ¢és kozismereti tanulmanyi
versenyeken vald eredményes szereplés
hagyomanyok és értékek apolasa

Lehetdségek

képzesi struktira atalakitasa

az oktatoi testiilet 6sszekovacsolasa
modern targyi-technikai feltételek
biztositasa

az oktatok tovabbképzése
szervezeti kultara fejlesztése

oktatok digitalis kompetenciaja
kozosségi médiafeliiletek és a honlap
elhanyagolt

Veszélyek

korosodoé oktatoi testiilet
palyaelhagyas

diaklétszam csokkenése
gyors jogszabalyi valtozasok

1. abra: A Kézgaz SWOT analizise



2.1. Aziskola képzési strukturaja

A szakképzés atalakulasaval, a Szakképzés 4.0 elinduldsaval 2020. szeptemberétol
elindultak a technikumi képzések. Az iskolaban a 2021/2022-es tanévtdl kezdédden két uj
agazattal bovitettiik a képzési kinalatunkat. Az adgazatok és a szakmak az aladbbi tablazatban

lathatok:

Agazat Szakma

50411 09 01 Pénzigyi-szamviteli tigyintézo
09 Gazdalkodas és menedzsment — technikum
50411 09 02 Vallalkozasi tigyviteli igyintézo

50612 12 02 Informatikai rendszer- és

12 Informatika és tavkozlés — technikum L. . .
alkalmazas-tizemeltetd technikus

50413 18 01 Kozszolgalati technikus —

18 Rendészet és kozszolgalat — technikum . L L,
kozigazgatasi ligyintézé szakmairany

54 344 01 Pénziigyi szamviteli-tigyintézo
XXIV. Kozgazdasag — szakgimnazium
54 344 02 Vallalkozasi és bériigyintézd

2. dbra: A Kozgaz képzési struktiirdja

A kozszolgalati technikus képzés elinduldséval egy 0 vonalat képviseliink, mivel a 9-10.
évfolyamban az 4gazati alapoktatas keretein beliil ezek a didkok rendészeti alapoktatasban
részesiilnek. Egészségiigyi alkalmassagi vizsgéalaton vesznek részt, miel6tt beiratkoznak
hozzank. El6szor furcsa volt, hogy a gyakorlatokon, a specialis testnevelésordkon 6nvédelmi
fogéasokat, alaki kiképzést lattunk. Az iskolai palyavalasztasi nyilt napokon és a szakképzési
centrum altal szervezett Szakmaszombaton a tanuldink minden alkalommal izelitét adnak
ezekbdl a gyakorlatokbol, ami eldszor kicsit félelmetesnek tlinik a sziildknek ¢s az érdeklddo
didkoknak, mert a kdzigazgatasi ligyintéz0 szakma hallatdn nem gondoljak, hogy ilyen specialis

képzésben is részesiilnek a didkok.

Az informatika és tavkozlés agazat informatikai rendszer- és alkalmazas-tizemeltetd
technikus szakmai képzést is a 2021/2022-es tanévben inditottuk eldszor. Rendkiviil népszert,
¢és sokan jelentkeznek hozzéank, de azt el kell mondani, hogy a személyi és a targyi-technikai
feltételek sem allnak megfeleld szinten ehhez a képzéshez. Nehéz a megfeleld oktatokat,
rendszergazdakat megtaldlni a szakmai informatika oktatdsdhoz, mivel a j60 szakemberek a

versenyszféraban dolgoznak, sokkal tobb fizetésért, mint amit mi tudunk kinélni nekik.



A 2022/2023-as tanévben 15 nappali rendszerii iskolai osztalyban folyik az oktatas, 448
fovel. Technikumi képzésben tanul a 9-11. évfolyam, a 12. évfolyam szakgimnaziumi
képzésben vesz részt. Az érettségire épiilé képzéseknél az 5/13. évfolyamon OKJ szerinti
szakmai képzésben részesiilnek a tanulok, amelyet a ndlunk érettségizett didkok nagy szdmban
igénybe vesznek, mely lehetdséget biztosit a gazdasagi teriileten felsdoktatasban tovabbtanulok

tanulmanyainak el6készitésére.

A négy felnottképzési osztalyban 6sszesen 28 fovel technikumi képzés folyik, valamint 27
olyan osztalyunk van, 6sszesen 503 fovel, ahol a duélis partnerek kiilsé helyszinen — a sajat
vallalkozasukban — a munkavallaloikat képezik. Az intézmény tanuloi 1étszama dsszesen 974

fo.

A kovetkez6 oldalon taldlhat6 tablazatban lathatd az egyes osztalyok agazat, szakma és

osztalylétszam szerinti megoszlasa.



Osztaly
9/Ny

9.A
9.B

9.C

10.A

10.B
10.C

10.D

11.A
11.B

12.A

12.B

12.C
5/13.A

5/13.B

1/13.ep
2/14.ek
2/14.ep

2/14.epev

27
osztaly

Nappali rendszerii iskolai oktatas

Agazat
09 Gazdalkodas és menedzsment

09 Gazdalkodas és menedzsment

09 Gazdalkodas és menedzsment
18 Rendészet és kozszolgalat

12 Informatika és tavkozlés

09 Gazdalkodas és menedzsment

09 Gazdalkodas és menedzsment
09 Gazdalkodas és menedzsment
18 Rendészet és kdzszolgalat

12 Informatika és tavkozlés

09 Gazdalkodas és menedzsment
09 Gazdalkodas és menedzsment
XXIV. Kozgazdasag -
szakgimnaziumi képzés

XXIV. Kozgazdasag -
szakgimnaziumi képzés

XXIV. Kozgazdasag -
szakgimnaziumi képzés

XXIV. Kozgazdasag -
szakgimnaziumi képzés

XXIV. Kbzgazdasag -
szakgimnaziumi képzés

Szakma

Pénziigyi-szamviteli igyintéz6 —
nyelvi el6készitd osztaly
Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6
Vallalkozasi tigyviteli ligyintézo
Pénziigyi-szamviteli ligyintéz6
Kozigazgatasi ligyintézo
Informatikai rendszer- és
alkalmazas-iizemeltetd technikus
Pénziigyi-szamviteli igyintéz6
Villalkozasi tigyviteli igyintézo
Pénziigyi-szamviteli {igyintéz6
Villalkozasi tigyviteli igyintézd
Kozigazgatasi ligyintézo
Informatikai rendszer- és
alkalmazas-iizemeltetd technikus
Pénziigyi-szamviteli {igyintéz6
Pénziigyi-szamviteli ligyintézd

Pénziigyi-szamviteli ligyintézd

Pénziigyi-szamviteli ligyintézd

Vallalkozasi és bériigyintézo

Pénziigyi-szamviteli igyintézo

Vallalkozasi és bériigyintéz6

Nappali tagozat 6sszesen:

Felnottképzés

09 Gazdalkodas és menedzsment
18 Rendészet és kozszolgalat
09 Gazdalkodas és menedzsment

09 Gazdalkodas és menedzsment

Pénziigyi-szamviteli igyintézo
Ko6zigazgatasi ligyintézo
Pénziigyi-szamviteli {igyintéz6
Pénziigyi-szamviteli igyintézo
Vallalkozasi tigyviteli ligyintézo

Felnottképzés osszesen:

Céges képzések - sajat munkavallalo képzése

09 Gazdalkodas és menedzsment

Pénziigyi-szamviteli {igyintéz6
Vallalkozasi tigyviteli tigyintézo

Iskola 0sszesen:

3. abra: Az iskola tanuldi létszama

Létszam
(fo)

35

35
32

32

36

37
37

32

30
36

20

20

20

21

20
443

14
28

503
974



2.2. Személyi feltételek

A tanitasi feladatok ellatasahoz sziikséges személyi feltételek megteremtése sok torddést
igényelt. A 2022/2023-as tanévben 34 f6 foallasu — 1 6 GYED-en van, 1 6 nyugdijba vonult
—, 1 f6 részmunkaidos oktatd, valamint 8 f6 oraadd vesz részt az oktatasi, nevelési munka
zavartalan lebonyolitasdban. Az oktat6éi allomanyban mindenki rendelkezik a jogszabalyban
eloirt végzettséggel. A 35 foallast és részmunkaidds oktatdo koziil 24 f6 kozismereti

tantargyakat, 11 f6 szakmai tantargyakat tanit.

Az oktatoi testiilet tagjai magasan kvalifikaltak, nagyon kreativak, és a hivatasuk irant
elkotelezettek. Az elmult években mégis azt tapasztaltam, hogy nincs 0sszetartds az oktatok
kozott. Kevésbé segitjiik egymast a tapasztalatainkkal, nem minden esetben osztjuk meg a
masikkal a tovabbképzéseken, szakmai vizsgaztatasokon és érettségi vizsgakon szerzett
tapasztalatokat, informaciokat. A nyelvi és a természettudoményi munkak6zdsségben latok

olyan egyiittmiikodést, amit mindegyik munkakozosségben €s mindenhol tapasztalni szeretnék.

Altaldnossagban elmondhato, hogy az oktatok digitalis kompetenciaja fejlesztésért kialt.
Bar a COVID-19 jarvany megtanitott benniinket az online platformok napi szintl
alkalmazasara, de ez a képességilink a tantermi oktatassal gyengiilni latszik. Természetesen
vannak az oktatok kozott jo néhanyan, akik kelld profizmussal kezelik az online tananyagokat
¢és az online alkalmazéasokat. Az egyik informatika oktatd6 minden évben részt vesz digitalis

oktatassal kapcsolatos konferencidn, minden tovabbképzési lehetdséget megragad a fejlodésre.

Az oktatdi testiilet nemek szerinti dsszetétele: 27 6 nd, 7 f6 férfi. Az atlagéletkor 51 év. A
SWOT-analizisben is kiemeltem, hogy korosodik az oktatoi testiilet, és jo lenne az atlagéletkort
csokkenteni, fiatal, akar palyakezdd oktatok felvételében gondolkodni. Az életkorok
tekintetében a legmagasabb ardnyt a 46-50 év kozotti korosztily képviseli, ez abbol a
szempontbol megnyugtatd, hogy az elkdvetkezd néhany évben a tomeges nyugdijba vonulas
nem fenyegeti az iskola oktatd-neveld munka zavartalansagat. Azonban azt is latni kell, hogy a
60 ¢év felettiek koziil a tanév végén 1 f6 nyugdijba vonul, 1 f6 decemberben éri el a
nyugdijkorhatart — aki reményeim szerint marad majd a kovetkezd tanév végéig —, valamint 1

{6 mar a nyugdij mellett dolgozik.



Az alabbi diagramon lathato a féallasu pedagogusok életkor szerinti megoszlasa.

Oktatok életkor szerinti megoszlasa

55 116115

516

m 30 évnél fiatalabb m31-40 éves 41-45 éves 46-50 éves
m51-55 éves H 56-60 éves 60 év feletti

4. abra: A pedagogusok életkor szerinti megoszlasa

2.3. Nevel6-oktatd munka

A neveld-oktatd munka az iskoldban joval az atlagon feliilinek mondhatd. Az oktatok
nincsenek konnyl helyzetben, egyrészt a fenntartd és a jogszabdlyi elvarasoknak valo

megfelelés miatt, masrészt a Z generacio tagjainak oktatdsa 11j kihivasok elé¢ allitja dket.

Folyamatosan kutatom és kovetem a Z generacio tanulési szokasait, hogy mi jellemzd rajuk,
¢és hogy milyen modszerekkel lehetne Oket hatékonyabban tanitani. Az uj Szakképzés 4.0
kovetelményrendszer, a programtantervek, valamint a képzési és kimeneti kdvetelmények mar
egyértelmiien megfogalmazzak a projektmodszer szerinti oktatast. 2018-ban, a Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen a tanulmanyaim végén készitett szakdolgozatom
kutatasi témdja a Z generacidé volt. A szakdolgozatom cime: Z generdcio az iskolaban —

valtoznunk kell, hogy hatékonyak legyiink.

2.3.1. Z generacio az oktatasban - Milyenek is 6k?

A Z vagy IT-generacion az 1996 és 2010 kozott sziiletett gyermekeket értjiik. Tagjai a
modern technika vildgaba sziilettek bele, nem ismerik az internet eldtti életet. Szamukra
nemcsak hétkdznapi dolog a szamitdgép, az okostelefon és a kozdsségi halok léte, hanem

1étsziikseégletté is valt.

A mindennapjaikban a szamitogépek, videojatékok, digitalis zenelejatszok, videokamerak,
mobiltelefonok és mas hasonlo jatékszerek, a digitalis kor vivmanyai veszik koriil ket. Ennek
a korosztalynak a tagjai batrak, kezdeményezdek, kevésbé kételkednek sajat képességeikben,

korlataikban, praktikus szemléletiiek.



A szakképzeési torvényrdl szo6l6 2019. évi LXXX. torvény 53.§ (2) bekezdése rendelkezik
arrol, hogy tanulodi jogviszony tankételes kiskortival, tovabba a nappali rendszerti szakmai
oktatasban részt vevd tanuldval hozhato 1étre annak a tanévnek az utols6 napjaig, amelyikben
a tanul6 a huszonotodik életévét betolti. Ez alapjan a digitalis vilagban és a kozosségi médian
nevelkedett Z generacid — vagy mas néven a globalis NET generaci6 — fiatalabb tagjai tanulnak

nalunk az intézmény falain beliil.

Ezek a mai kiskamaszok az igazi digitalis bennsziilottek, akik mar akkor is tudtak hasznalni
a technoldgiai eszkozoket, amikor még alig tudtak beszélni. A Z generacio tagjai idejik jelentds
rész¢ét online toltik, a kozosségi oldalakon chatelnek és baratkoznak. A gazdasagi és tarsadalmi
valtozasokra mar gyerekkoruktol kezdve minden eddigi generacional nagyobb befolyast

gyakorolnak.

Ugyanazon a zenén, ételen, mozifilmen, és divatiranyzaton nének fol, képkozpontisag,

tudatos fogyasztas jellemzi Oket.

Sok mindenben 6k a ,leg-ek”: ez a nemzedék a legkisebb 1étszam1, a legoktatottabb, a
legkisebb csaladba sziiletett, a legiddsebb anyak altal nevelt, és a leghosszabb varhat6

¢lettartammal rendelkeznek, a legtobbet tanulnak (vagy toltenek éveket iskoladban).

Mozaikszerl érettséget mutatnak, bizonyos vonatkozasokban nagyon is érettek, mig mas
vonatkozasban még gyerekek. Erzékenyebbek a vilag problémaira, nyitottabbak, toleransabbak
az el6zdeknél. Az is elmondhatd, hogy egyre tobb agressziv hatés éri 6ket, gyorsabban nének

fel, tiirelmetlenek, motivalatlanabbak, ,,érzelmi inkontinencia” jellemzi dket, narcisztikusak.

Megkiizdési stratégiajuk az azonnali megosztas, a tarsas tdmasz, a maganélet hatarainak
kitagulasa, a celebkultira hamis értékeit latjak maguk el6tt. Sokszor elsdsorban irdsban

kommunikalnak, képtelenek az aktiv hallgatasra.

A nélunk tanul6 didkok jo képességliek, viszonylag motivaltak. Sok didknak a csaladbol is
jartak ide rokonai, baratai, és ezért valasztja a mi iskolankat a tovabbtanulaskor. A didkok tobb
mint fele vidékrdl jar hozzank. A kornyék telepiilésein lako tanulokrol elmondhato, hogy sokkal
nyugodtabbak a nagyvarosi tarsaiknal. Sok csalad otthon gazdalkodik, és ezeken a gyerekeken
latszik, hogy az otthoni munkéba bevonjak Oket. Ez nekiink pozitivum, mert ezeknek a
gyerekeknek a kialakult értékrend;jiik jo. Egy faluban €16 gyereknek sokkal tobb interakcidja
van a kortarsaival. Ott még ismerik egymast a sziilok is, €s ez is pozitivan hat az iskolai

teljesitményre is.
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Persze azt is latjuk, hogy egyre tobb a csonka csaladbol érkezd gyerek, akiket megviselnek a

csaladban tortént negativ események, legyen az valéas vagy ez egyik sziil6 elvesztése.

2.3.2. Az iskolai eredmények

A technikumi képzés felvételi kovetelményeit teljesiteni kell minden hozzank jelentkez6
didknak. Ez azt jelenti, hogy a gazdalkodas és menedzsment agazat pénziigyi-szamviteli
iigyintézd, a vallalkozasi ligyviteli ligyintézd szakra, a nyelvi el6készitd osztalyba, valamint az
informatika és tavkozlés agazat rendszer- és alkalmazas-iizemeltetd technikus szakmara
jelentkezOknek a hozott tanulmanyi eredményen feliil meg kell irniuk a kozponti irasbeli

felvételi vizsgat is, és az is beszamitasra keriil a végsd pontszamok kialakitdsanal.

A rendészet és kozszolgalat agazat kozigazgatasi ligyintézd szakra nem kérjiik a kozponti
felvételi vizsga eredményét, ott a hozott tanulméanyi eredményiik alapjan szamitjuk a felvételi
pontszamokat. Naluk, a hozott pontszamokon felill az egészségiigyi alkalmassagi vizsgalat
megléte a beiratkozas feltétele. Az 6 altalanos iskolai tanulmanyai eredményeik gyengébbek,
¢s az eltelt két tanév tanulmanyi eredményei és oktatok tapasztalatai alapjan elmondhat6, hogy
0k gyengébben teljesitenek az iskolai atlagnal, de szint és temperamentumot visznek az iskolai

életbe.

Az alabbi tablazatban az elmult 6t tanév tanulmanyi eredményeit gyiijtéttem Ossze, ami az
iskolaban foly6 oktatd-neveld munkéba fektetett energiat nem feltétleniil tiikr6zi, mert naponta
latom, hogy az oktatoknak mekkora erdfeszitésbe, munkaba telik ezeket az eredményeket
elérni. Azt hiszem, hogy ha az érettségi ¢€s szakmai vizsgaeredményeket is megnézziik, akkor

nincs szégyenkezni valonk.

Tanulmanyi atlag ~ Szakmai vizsga atlag  Erettségi vizsga atlag

3,55 3,70 4,01
3,57 3,60 3,63
3,70 371 4,04
3,76 3,53 411
3,80 3,95 3,70

5. abra: A tanulmanyi és vizsgaeredmények alakulasa az iskolaban
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Az orszagos kompetenciamérésen is jO eredményeket ér el az iskola minden évben. Az
alabbi tablazatban visszamendleg harom évre kigyljtottem az eredményeket. A 2021/2022-es
tanévben az orszagos technikumi atlagnal matematikabol 67,3%-kal, szovegértésbol 4,5%-kal
teljesitettiink jobban. Az is elmondhat6, hogy az iskoldban a matematika oktatas kimagaslo

szinten folyik, az oktatok elvarasszintje megmutatkozik az iskolai eredményeken.

Matematika Szovegértés
Tanév Iskolai Ors;a £0S. Orszagos Iskolai Ors;a £08. Orszagos
Atla technikumi Atla 4tla technikumi atla

g atlag & & atlag &
2021/2022 1728 1619 1653 1688 1616 1651
2020/2021 1721 1609 1646 1661 1560 1600
2019/2020 A COVID-19 jarvany miatt nem volt mérés.
2018/2019 1748 1644 1664 1715 1632 1674

6. abra: A kompetenciamérés eredményének alakulasa az iskolaban

Az iskoldban nagy hangsulyt fektetiink a felzarkoztatasra €s a tehetséggondozasra mind a
kozismereti, mind a szakmai tantargyak tekintetében. Minden tanévben jo, sokszor kimagaslé
eredményeket ériink el az orszagos ¢€s regionalis tanulmanyi versenyeken, az ezeken valo
részvételhez és a felkészitéshez minden oktatd elkotelezettségéhez és szakmai tuddsédhoz

mérten hozzajarul.
2.4. Targyi-technikai feltételek

Az intézményben a targyi-technikai feltételek fejlesztésre szorulnak. A nappali tagozatos
didklétszam, a kozismereti és szakmai tantargyi csoportbontdsok miatt a tanterem ellatottsag
még két évig megoldott, de a technikumi évfolyamok 13. évfolyamba 1épésével ez a helyzet
megvaltozik. Nappali tagozaton a csoportbontasok miatt az 0sszes tanterem szinte allandé

hasznalatban van, valamint a konyvtar helyiségét is hasznaljuk mar oktatésra.

Az elmult tanévben négy interaktiv kijelz6t kaptunk, ami fantasztikus elérelépés, mert ez a
fejlesztés nagyban megkonnyiti a digitalis tananyagtartalmak prezentalasat. 2018-ban a tanév
elsd félévének végére 12 tanteremben —a meghibasodott és elavult projektorokat — Philips LCD
LED televiziokkal és tartozékaival valtottuk ki. Ezeknek a tévéknek az a hatranyuk, hogy
nagyon kicsi a képatmérdjiik, és a hatso sorokbdl mar nem lathatd tisztan a kivetités. Ezekben
a termekben Uj filces tablakat is kaptunk, bar a hagyoményos krétas tablak is megmaradtak a

tantermekben.
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Abban az évben az oktatdk uj laptopokat kaptak, amelyek nagyban megkonnyitik a mindennapi
munkat, akar a felkésziiléshez, az o6rai munkahoz, akar az adminisztracios feladatok
elvégzéséhez hasznalva. Ezek sajnos az évek soran elavultak, sokat mar nem lehet normalisan

hasznalni, a memoriajuk is nagyon pici.

A szamitogép allomany nagy részét le kell cserélni, ami reményeink szerint a fenntartoval
valo egyeztetést kovetden a kozeljovoben megvalosulhat. A gazdalkodas és menedzsment
agazat ¢és az informatika agazat képzéseinél elengedhetetlen, hogy a legmodernebb
infokommunikécids eszkdzokkel ismerkedjenek meg a tanuldk a képzés alatt, mivel a
munkahelyek nagy tobbsége modern technikai hattérrel rendelkezik. Ezért is tartandm

fontosnak a szamitogéppark, illetve az irodai szoftverek meghjitasat.

Az iskola épiiletének allapota viszonylag jonak mondhato, bar vannak olyan helyiségek,
amik beaznak. Az idei tanév téli idészakat egy masik intézményben toltottik, és ezalatt az ido
alatt a fenntart6 néhany karbantartdsi munkat elvégeztetett. Az épiilet tetején néhany évvel
ezel6tt napelemrendszer lett kiépitve, ez segiti a villamosenergia megtakaritdsunkat. Fontos
megemliteni a targyi feltételeknél, hogy a tanari szoba butorzata elavult, és az idok folyaman
elhasznalodott, és raadasul a butorok sem egységesek. Nem mindegy, hogy az oktatoknak
milyen munkahelyi kdrnyezetben kell a napjaikat eltdlteni, nem mindegy, hogy a kdrnyezet
mennyire rendezett. Nem tal jo érzés bemenni abba a helyiségbe, mert a rendezetlenség,

elavultsag szembetiing.
2.5. Bels6 kapcsolatrendszer

Az iskolaban az évek soran kialakitott kapcsolatrendszer miikodik mind a diak-oktato, mind

az oktato-oktatd, mind az oktato-sziild kapcsolat tekintetében.

A didkok és az oktatok kozott hullamzo a kapcsolat. Vannak olyan oktatok, akik
baratsdgosak, empatikusak a tanulokkal szemben, figyelembe veszik a gyerekek mentalis
allapotat — szerencsére 6k vannak tobbségben —, viszont vannak olyan oktatok is, akik kevésbe
empatikusak. Tudom, hogy fontos az agazati alapvizsga, tudom, hogy fontos a szakmai és
érettségi vizsga, €s nem mindegy, hogy milyen eredményeket ériink el ezeken a
megmérettetéseken, de az sem jo, ha a didk 6kolbe szorult gyomorral megy be a tanérakra. Ezen
valtoztatni kell a jovében, mert a technikumi oktatdsnak mar nem az a Iényege, hogy frontalis

osztalymunkéval dolgozzunk.
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Az oktato-oktato kapcsolat is érdekes. A palydzatomban mar emlitettem, hogy nem igazan
JO0 a kommunikéci6 az oktatok kozott, nem mindig osztjuk meg a tapasztalatainkat a masikkal,
nem minden esetben vagyunk segitokészek a masik oktatoval szemben. Azt is irtam, hogy ez
alol a nyelvi és a természettudomanyi munkakozosség Uditdé kivételt képez. Jo latni az
egylittmikodésiiket, ahogy megbeszélik egymassal az eredményeket, az eldttiik allo
feladatokat, és tényleg munkako6zosségként funkcionalnak. Sajnos, ahogy a SWOT-analizisben
is irtam, az oktatoi testiilet szétzilalt. Ez persze a teljesitményértékelésnek is kdszonhetd, de
nem lehet mindent arra fogni. En 2015 6ta vagyok ebben az iskolaban, és amikor idejottem,
akkor sokkal Osszetartobb kozdsséget lattam, mint amit most latok. Persze ez nekiink,
vezetoknek is egy visszajelzés, hogy ezen valtoztatni kell, mert egy értékes, kreativ kozosségrol
van sz0, akiket csak emlékeztetni kell arra, hogy mi egyiitt kell, hogy dolgozzunk a gyerekek

¢s a sajat sikereink érdekében.

Az oktato-sziild kapcsolat formalis, a kotelezd fogadodrakon kiviil nincs kapcsolatunk
oktatoként a sziilokkel. Ez aldl az osztalyfonokok kivételek, nekik ott van az iskolai keretek
kozott megrendezésre keriilo sziildi értekezlet is. A kezdd és a befejezd évfolyamokon még
motivaltak a szililok az értekezleteken vald megjelenésre, a tobbi évfolyamban a sziilék egy
részEt érdektelenség jellemzi. Az osztalyfondkok sokat tesznek az osztalyaikért, munkaidén
kiviil is fogadjak a hivasokat a sziil6ktol, Messenger vagy Facebook csoportokat hoznak létre
az osztalyaikkal és a sziil6kkel is, ahol az informacidédramlés rendkiviili gyorsasagu. Koszonet
illeti azokat az oktatdkat, akik a szabadidejiikbdl is dldoznak 1d6t arra, hogy minden probléma,
megoldandé feladat a lehetd leghamarabb megoldddjon. Mivel azonban az oktatok
teljesitményértékelésénél a sziildknek is kell kitoltenilik kérdoivet, ezért a jovoben nyitnunk

kell a sziilok felé, jobban be kell vonnunk 6ket az iskolai életbe.
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2.6.  Kiils6 kapcsolatrendszer

A kiils6 kapcsolatrendszer folyamatosan bdviilt az évek soran. Az iskola igazgatdja kiemelt

figyelmet forditott a partnerekkel valo kivalo egytittmiikodésre.

Az iskola kiils6 kapcsolatai a teljesség igénye nélkiil:
v Veszprémi Szakképzési Centrum — mint a fenntarté képvisel6je és mint munkaltatd
v Pénziranytli Alapitvany — szakmai egylittmiikodés
v' Veszprém Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara — szakképzési rendezvények,
kiallitasok, dudlis partnerek nyilvantartasa
Pannon Egyetem — szakmai el6adésok, partneri egyiittmiikodés
Veszprém Varmegyei Kormanyhivatal — érettségi vizsga miatt munkakapcsolat

Veszprém Varmegyei Renddérfékapitanysag — szakmai egytittmiikodés

S X X

Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal — kozépiranyitd szerv — kozvetett
kapcsolat

Nemzeti Ado- és Vamhivatal — szakmai egylittmiikodés

Magyar Allamkincstar — szakmai egyiittmiikodés

Japan kozépiskola — online szakmai kapcsolat

Pénziigyminisztérium — pénziigyi szakképzés — OKJ szakmai vizsgdk dokumentumai
Kulturalis és Innovacios Minisztérium — fenntartd — kdzvetett kapcsolat

Veszprém Varmegyei Biintetés-végrehajtasi Intézet — szakmai egyiittmiikdés

N N N N N

Veszprémi Szakképzési Centrum iskolai — munkakapcsolat és esetenként szakmai

egylittmikodeés

Nagyon fontos megemliteni a kiils6 partnerek koziil a Pénziranytii Alapitvanyt. Az iskola a
Pénziranytli Alapitvany bazisiskoldja lett négy évvel ezeldtt. Ez egy fantasztikus kiildetés, és
reméljiik, hogy az 6t év elteltével is tovabb folytathatjuk az egyiittmiikodést. A bazisiskola azt
jelenti, hogy minden évben legaldbb 80 bemutatd tandrat tartunk altalanos iskolédsoknak,
kozépiskolasoknak a pénziigyi tudatossag fejlesztésére, harom témakorében. Ez a hirom
témakor a kovetkezd: pénziligyi tervezés, korszerli pénzkezelés ¢és a pénziigyi
intézményrendszer. A tandrakon kiviil évi egy, 40 6rés, akkreditalt tanartovabbképzeést is kell
tartanunk, egyik évben a tankeriilet altal fenntartott iskolak pedagdgusainak, masik évben a

szakképzési centrum oktatoinak.
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Ez a projekt kiboviilt, az alapitvany munkajahoz csatlakozott a MasterCard, akik az idei
tanévben mar két alkalommal voltak nalunk el6adast tartani a pénziigyi biztonsag témakorében.
Ebben a projektben két oktatonk projektvezetOként, nyolcan oktatoként vesznek részt.
Orémmel vettiik ezt a lehetéséget, mert ez palyaorientacios célokat is szolgal az altalanos
iskolasoknak, és reményeink szerint a gimnaziumi tanuloknak meghozza a kedvet a pénziigyi

szakmak tanulasa irant.

Kiilsé eléadoként, tobb éves szakmai kapcsolatot tartunk fenn a Veszprém Varmegyei
Rendorfokapitanysaggal, ahonnan minden tanévben tobb alkalommal eldadést tart Pintér Jozsef
balesethelyszineld. Megrazo képsorokkal, videdkkal szemlélteti a baleseteket, amik talan

visszatartd er6ként hatnak a diakokra a kozuati kozlekedésiik soran.

A tanév sordn potencialis dudlis partnerekkel vettiikk fel a kapcsolatot. Részt vettem a
Veszprém Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara altal szervezett dudlis képzohelyi szakértd
képzésen, és a VKIK szakértdjével, valamint egy iskolai taggal — aki az iskola szakmai
igazgatohelyettese — tobb partnert nyilvantartdsba vettiink, akik a késObbiekben vallaljak a

tanuloink gyakorlati képzését.

Akiilsd kapcsolatrendszerhez tartoznak még a média képviseldi is, akik mindig készségesen
allnak az iskola rendelkezésére, ha barmilyen rendezvényt szeretnénk bemutatni, megjelentetni

a médiaban.

Fontos azonban a kiilsd kapcsolatrendszernél megemliteni az online megjelenéseket, hiszen
ezek jelentik az igazi kapcsolatot a hozzank érkez6 vagy mar nalunk tanulé didkokkal, hiszen
0k a nyomtatott médiamegjelenéseket mar nem hasznaljak, sokszor nem is ismerik. Fontos az
iskola Facebook, az Instagram, a Tik-Tok oldaldnak, valamint a honlapnak a szerkesztése.
Sajnos az iskoldaban a kozosségi médiafeliiletek kezelése esetleges, a honlap atlathatatlan, és
tele van hasznalhatatlan, elavult informéciokkal. Ezen a jovOben valtoztatni kell, mert ezeken

a feliileteken taladlkoznak veliink legtobbszor a diakok €s a sziileik.
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2.7. Iskolai didakélet

Az iskoldban a tanordkon kiviil szakkori formdban a szinjatszo szakkdr mukodik, az is
inkabb csak esetlegesen. Iskolai sportkori lehetdség all még a didkok rendelkezésére, ezt a
lehetdséget igénybe is veszik rendszeresen. A gyerekek, illetve az oktatok a DOK — vagy egy-
egy osztaly — 4ltal szervezett sport- és kulturdlis rendezvényeken vehetnek részt. A DOK
munkajat segité oktatd kivald szervezdkészséggel rendelkezik, és rengeteg oOtlettel segiti a
didkonkormanyzati vezetok munkdjat. Rendkiviil agilis, faradhatatlan, és ez j6 htizéerdvel bir
a diakokra is. Ezek a programok jok, kellenek az olyan alkalmak, amikor a diakok

ellazulhatnak, ¢s kiszakadhatnak a mindennapi rutinbol.

A tan6ran kiviili rendezvények, programok:

v Tanévnyito és jelvényavatd tinnepély
Golyatabor (vagy golyanap)
Oktober 23-i iinnepély
Pélyavalasztasi nyilt napok
Szakmaszombat
Non-stop sportvetélkedd
Osztalyok bemutatkozasa, elsdsavatd
Kozgaz géala
Karacsonyi tinnepi miisor
Szalagavat6 tinnepély
Marcius 15-1 tinnepi megemlékezés
Ifja K6zgazdasz Napok
Pénziigyi témahét
Diédknap
Ballagas

Szinhazlatogatas

AN NN N Y N N N N VT N N N N RN

Tanévzard tinnepély
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2.8. Vezetési stilus - szervezeti kultira

Az iskolaban a szervezeti kultura tekintetében ambivalens érzéseim vannak. Az intézmény
multjabol adodoan fantasztikus értékekkel bir, a hagyoményok tisztelete nagyon meghatarozo
¢s fontos szdmomra is. Azonban azt is latni kell, hogy a diakjaink szamara sokszor nem
érthetdek, ¢életidegenek a berdgziilt ritualék. Fontosak a rendezvények, programok, de azokat

lehetne egy kicsit modernebb kdntdsbe 6ltdztetni tgy, hogy a multat tiszteletben tartjuk.

Nem figyelliink arra, hogy az elsé benyomas nagyon sokat szamit. Az épiilet bels6
kornyezetére is rafér egy kis rancfelvarras, de fontos az is, hogy kialakitsuk az iskola egységes

arculatat, mert erre eddig nem forditottunk kell6 figyelmet.

A vezetési stilus az iskoldban véleményem szerint az autokratikus és a demokratikus
vezetési stilus keveredése. Mindig tiszteletben tartottam az igazgato Gr végleges dontését, mivel
6 volt a vezetd, neki kellett meghoznia a j6 és a kevésbé jo dontéseket is. Végteleniil empatikus
volt a munkatérsaival, de azért a fegyelmet kkeményen megkovetelte. Sokszor éreztem azt,
hogy nem értek vele egyet, és vezetoként én mashogy dontenék, de nem én iiltem abban a

székben, hanem 0.
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3. Fejlesztési elképzelések

A helyzetelemzés utan szeretném bemutatni palydzatomban a fejlesztési elképzeléseimet.
Rengeteg Otletem van, persze ezeknek a megvaldsitdsdhoz a fenntartdé hozzajarulasa is
sziikséges. Vannak olyan elképzelések, amelyek anyagi aldozatokat kovetelnek, de sok minden
kello odafigyeléssel és kreativitassal is megoldhat6. Vannak mar tamogat6 hangok az oktatok
kozil egy-egy fejlesztési elképzelés megvaldsitasdhoz, és remélem, hogy a jovoben — ez a

palyazatom sikerességétol fiigg — meg is tudjuk valdsitani azokat.
3.1. Aziskola képzési strukturaja

A tanuléi 1étszdmunk, az osztalyaink szama ennél tovabb nem emelhetd, mert nem tudjuk
infrastrukturaval kiszolgalni a magasabb 1étszamot. A képzési kinalatunk alapjaiban jo, bar az
informatikai rendszer- és alkalmazas-lizemeltetd technikus képzésiink targyi-technikai, illetve
személyi feltételei is csak részben adottak. A tanuldi 1étszam megtartdsahoz fontos lenne ez a
képzés, de azt nem szeretném, ha a didkok nem kapndk meg a megfeleld szintli szakmai képzést,

mert az negativ reklam lenne az iskola szamara.

A 2023/2024-es tanévre a tervezett harom osztalyunk elindul, a 9/Ny nyelvi el6készitd
osztaly — gazdalkodds és menedzsment agazat pénziigyi-szamviteli ligyintéz0 szakma — varhato
létszama 35 f6; a 9.A osztdly — gazdalkodas €s menedzsment dgazat pénziigyi-szamviteli
igyintézo, valamint vallalkozasi tigyviteli ligyintéz6 szakmak — varhato 1étszama szintén 35 f6;
a 9.C osztdlyba — informatika és tavkozlés agazat rendszer- és alkalmazas-iizemeltetd
technikus, valamint a rendészet és kozszolgalat agazat kozigazgatasi ligyintézd szakméja — 32
6 nyert felvételt. Az altalanos iskolakbol érkezett tanuldi jelentkezések a mostani beiskolazési
1d6szakban a csucson voltak, de azt is latni kell, hogy az altalanos iskolaban méar megfigyelhetd
a tanuloi létszam csokkenése, ami egy-két év mulva hozzank is begytirlizik. Ezért kell
koriiltekintden, Ovatosan banni a képzési struktira atalakitasdval. A 2024/2025-0s tanév

elokészitésénél ez stratégiai dontés lesz az iskola jovojét illetden.

19



3.2. Nevel6-oktato munka

A tanulmanyi eredmények, versenyeredmények, a kompetenciamérés eredményei mutatjak
azt, hogy az iskolaban mindségi oktatas folyik. Ehhez a magasan kvalifikalt oktatok, és jo
képességli, viszonylag motivalt diakok is kellenek. Néhany év mulva a Z generacid tagjait
nalunk is felvaltja az Alfa generacio, akik 2010 utan sziilettek. Ok mér az altalanos iskola fels6
tagozatdban tanulnak, két év mulva kozépiskolasok lesznek. Oket még nagyobb kihivas lesz

oktatni, mint a Z generacio tagjait.

Szamomra amellett, hogy mindségi oktatas folyik az iskolaban, rendkiviil fontos az is, hogy
a didk jol érezze magat nalunk. Fontos, hogy elfogadjuk Oket, és kelld empatival, szeretettel
forduljunk feléjiik. Az infokommunikécios technolégidk fejlédése miatt alapvetden valtozott
meg a diakok vilaglatasa, gondolkodasa, készségei és kompetenciai, erre a kihivasra pedig
vélaszolnunk kell. Sokszor lemondodan sohajtozunk a didkok romlod teljesitménye lattan, és
mantrazzuk a ,,bezzeg a mi idonkben” frazist, de valoban aggodalomra ad-e okot a fiatalabb

generacio viselkedése? Mik a generaciok kozotti valtozasok legfobb kivaltod okai?

Az iskolaban tanuld gyerekek mar mas koriilmények kozott szocializalédtak, ami nem
feltétleniil hatrany, nekiink, oktatoknak is alkalmazkodni kell ehhez a tényhez, és valtoztatni
kell a bevett szokdsokon. Nem rosszabbak 6k, mint az el6z6 korosztalyok, csak masok. En
személy szerint nagyon szeretem ezt a generaciot, érzésem szerint ez az érzés kolcsonds, de

ehhez az kell, hogy partnerként kezeljem Oket.

Az oktatok jelentds hanyada érzi igy, hogy ezt a generaciot nehezebb tanitani, mint az el6z6
generaciokat. Tudjuk, hogy valtoztatnunk kell a tanitasi modszereken, érzékeljiik a problémat,
érezziik a valtoztatas sziikségességét. Az mar alapvetd mostanra, hogy kiillonb6zé multimédias
tartalmakkal kell szinesiteni az el6addsokat, orakat, de ennél joval tovabb kell menni, ha a Z-
generacid oktatdsardl van szo. A vizualizacio, az aktivizalds, a projektmodszer, valamint a
kooperativ moddszerek azok, amelyekkel hatékonyabban lehet atadni az ismereteket a

fiataloknak.

A technikumi képzés elinduldsaval a jelenlegi tanitasi modszereinket feliil kell biralni, és
ha kell, akkor valtoztatnunk kell rajta. A Szakképzés 4.0 elindulasaval korszeriisiteni kell az
iskolai tudasatadast. Jelentds attorést hozna az iskolaban az, ha az oktatok még szélesebb

korben megismernék €s batran hasznalndk az online tananyagokat €s az online alkalmazésokat.
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Az oktatoi testiilet koriilbeliil egyharmada részt vett a digitalis kompetenciat fejlesztd, az online
platformokat felvonultaté 60 6ras tovabbképzésen, de a tuddsmegosztas elmaradt az oktatok
kozott. Fontos lenne, hogy az id6sebb korosztalyt is bevonjuk ebbe a valtozasi folyamatba.
Természetesen az iskola targyi-technikai feltételeinek javitdsa nélkiill ez nehezen

megvalodsithato.

A diakok tekintetében az elérendd cél az, hogy ebben a digitalizalt, elszemélytelenedett
vildgban megorizziik az iskola altal képviselt ,,hagyomanyos™ értékrendet, megismertessiik
velik ezeket az alapelveket, de ezzel parhuzamosan tudjunk alkalmazkodni a vilag
valtozasahoz. Ennek érdekében folyamatosan feliil kell biralni az oktatési alapelveinket, persze
nem sértve ezzel az alapvetd értékeket.

A generacid tagjai az oktatokra sokkal inkdbb mentorként tekintenek, az oktatas
szinhelyében és a szamonkérésben is a sokféleséget keresik. A digitalis nemzedék inkdbb egy
személyre szabott, a vilag valtozasait adaptald, kolcsonds interakcion alapuld
tudomanykommunikaciot igényel, mint egy elavult, tarsadalmi és technoldgiai kdrnyezettol
fliggetleniil sulykold, merev keretek kozott mozgd oktatasi modellt. Atalakult az értékesnek
szamitd készségek és kompetencidk kore is: a 21. szdzad tdrsadalméban a hangsuly a gyors,

preciz és produktiv munkavégzésen van.

A feladatok novekvd komplexitasa kreativitast, fejlett kommunikécios készségeket,
flexibilis hozzaallast és csoportmunkara vald alkalmassagot var el a szakemberré érd
fiataloktol. Ez az Ujszerli munkaerdpiaci elvards természetesen kihat az oktatdsra is: a Z-
generacio tagjai gyokeresen eltéré modszereket és tananyagot igényelnek, ami folyamatosan 1;j

feladatokat ad a formalis oktatasi rendszernek.

A Z generacié tagjai az internetes kozosségekben szocializdlédnak, tehat az idésebb
korosztaly, mi oktatok — kezeljiik barmilyen virtu6z modon a szamitégépet — nem ismerhetjiik
azt a kdzeget, ahol gyerekként, fiatalként 6k €lnek, és felndnek. A mobil eszkdzoket is hasznalva
gyakorlatilag a “folyamatosan kapcsolodd” (,,always online”) lizemmodban vannak, sz6 szerint
éjjel-nappal a neten 16gnak. Az internet nem eszkéz, hanem élettér. Ok a digitalis bennsziilttek,

mi oktatok pedig a digitalis bevandorlok.

Sokat beszélgetek veliik 6rdkon kiviil is, illetve egy-egy felmertil6 iskolai probléma esetén
hajland6 vagyok a tandrabol egy kis idot dldozni a probléma megoldasara annak érdekében,
hogy a belsé egyensulyuk helyreéalljon, és lehessen velilkk érdemi munkat végezni az 6ra

hatralévé részében.
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Az oktatoi testiiletben masok is érzik ennek fontossagat, mert rajtam kiviil sokan alkalmazzuk
ezt a modszert. Empadtia, elfogadas €s szeretet nélkiil nem lehet érdemi oktato-nevelé munkat

végezni az iskolaban.

Az oktato-nevelé munka sikeressége azonban nem csak rajtunk oktatokon, és nem csak a
didkokon mulik. Az iskolan kiviili informalis kornyezet, a csaladi hattér nagyban befolyasolja
a mi sikereinket is. Ha a gyerek harmonikus csaladi hattérbodl érkezik, az pozitivan hat az iskolai
teljesitményére is. Ahol a sziilok fontosnak tartjdk a mindennapi kommunikaciot, ahol
partnerként kezelik a gyerekeket, ott nincs probléma, de sajnos nem ez az altalanos kép. Sokszor
talalkozom olyan didkkal, akivel otthon nem beszélgetnek, a sziilok ,,haboraznak™ egymassal,
mindennaposak a veszekedések. Esetleg csonka csaladrdl van szo6, ahol a gyereknek van
lehetdsége a két sziilé kozotti ,lavirozasra”, és a sziilék is mutogatnak és athéritjdk a
felelosséget egymasra, ott nekiink is nagyobb odafigyelést kell tanusitanunk, mert ez a rossz

vagy romld tanulmanyi eredményen is meglatszik.

A fentiekbdl kidertil, hogy nekiink, oktatoknak milyen feleldsségteljes hivatasunk van, amit

elkotelezettség nélkiil nem lehet végezni.

Fontos lenne tovabba, hogy az 0Osszes képzésiink tekintetében minél tobb kiilsd
munkatapasztalatot szerezzenek a didkok, mert az nagyban segitené az elméleti oktatast. Az
iskolaban sok olyan tantargy van, amihez sziikség lenne a munkahelyi tapasztalatra, illetve, ha
€16 munkahelyi kornyezetben sajatithatnak el a tanulok a szakmai tudast. A programtantervek
atformalasaval a tanuloknak lehetdsége nyilik dudlis partnereknél tolteni a szakmai
gyakorlatukat. Ezt ugy képzelem, hogy az elméleti oktatast is, és a gyakorlatokat is tombdsitjiik.
Ez azt jelenti, hogy a tanulok egybefiiggben tudjak letdlteni a gyakorlati idejiiket a dualis
partnernél, €s ez a munkahelyek ¢és a didkok szamara is kedvezObb, mintha hetente csak egy
napot toltenének ndluk a didkok. A tdmbositett szakmai gyakorlati id6 alatt a munkaltato is
nagyobb munkafolyamot tud rabizni a didkokra, és a didkoknak is nagyobb ralatasuk lehet igy
a céges munkafolyamatokra. A Veszprém Varmegyei Kereskedelmi €s Iparkamardaval mar
elindult a dudlis képzOhelyek nyilvantartdsba vétele, amit személy szerint én is végigkisérek

szakértoként.
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3.3. Személyi feltételek

Az iskolaban a személyi feltételek adottak. Minden oktatonak megvan a megfeleld iskolai
végzettsége a tanitashoz. Nem szeretnék a jovOben valtoztatni a f6allasu oktatok dsszetételen,
persze a szakmai tantargyak tanitasara biztosan sziikség lesz éraadok bevonasara is. Foleg az
informatikai rendszer- és alkalmazas-iizemeltetd technikus és a kdzigazgatasi ligyintézo képzés
szakmai oOrainak ellatasahoz sziikség lesz kiils6 szakemberek bevonasara. Egy foallast — vagy
heti tobb 6raszamban nalunk tartézkod6 — rendszergazda jo lenne az iskoldban, mert nagy a
szamitogépparkunk, és a napi karbantartas is viszonylag sok idét vesz igénybe. A mostani

rendszergazdaval nagyon meg vagyok elégedve, csak kevés idore szol a megbizatasa.

A fentiekben mar irtam a digitalis kompetencidk fejlesztésének fontossagarol. A feladatom
az, hogy a tovabbképzési lehetdségeket — akar az oktatoi testiileten beliili tudasmegosztassal —
felkinaljam, valamint bevonjam Oket a tanulési folyamatba. Vannak az oktatéi testiiletben erre
alkalmas személyek, akiknek a digitalis kompetencidjuk, és az altaluk hasznalt digitalis

platformok tarhéza végtelen.

A palyazatom SWOT-analizisénél gyengeségként irtam a szétzilalt oktatoi testiiletet. Ez lesz
szamomra a legnagyobb kihivés, hogy pozitiv irdnyba elmozditsam a jelenlegi helyzetet.
Tudom, hogy ez sok id6t és energidt fog igénybe venni, de gy érzem, hogy kelld
odafigyeléssel, empatiaval sok mindent el lehet érni. Terveim kozott szerepel, hogy minden
évben tobbszor elmenjiink egyiitt olyan helyekre kirdndulni, ahol egyiitt tudunk lenni, ¢és a
mindennapi gondokat, az iskolai problémaékat a hatunk mdgott tudjuk hagyni. Azt latom, hogy
nem ismerjiik egymast, nem tudjuk, hogy a masik ember milyen terhet cipel, de sokszor ennek
a megismerése segit abban, hogy elfogadobbak legyiink. Nem kell magunkra venni a masik
terhét, nem kell nekiink cipelni, csak mégis tudjuk, hogy a masik ember mit érez. Ez a maroknyi
kozosség Ossze kell, hogy tartson, hiszen az iskolaban egy célért dolgozunk, egy hajoban
eveziink. Lassuk egymasban az embert, aki esendd, néha rosszkedvii, néha sir, n¢ha diithong, és
reményeim szerint sokszor nevet. Az igazgatd Ur egyszer azt mondta nekem, hogy nem szereti
azt latni, hogy nem mosolygok, mert 6 ezt szokta meg télem, hogy mindig jokedvili vagyok.
Akkor azt mondtam neki, hogy én sem tudok mindig mosolyogni, pedig tudom, hogy a mosoly

ragalyos. Ez lesz a kiildetésem, hogy a jovOben baratsagos légkort teremtsek az oktatok kozott.
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3.4. Targyi-technikai feltételek

A targyi-technikai fejlesztések terén mar folytak egyeztetések a szakképzési centrummal.
Egyetértettiink benne, hogy az informatikai fejlesztés a legégetébb az iskolaban. Reményeim
szerint a kozeljovoben beszerzésre kertil 4 db interaktiv kijelzo, 1 db projektor, 25 db tantermi
szamitogép, S5 db irodai szamitogép, valamint az LCD tévék helyett nagyobb képatmérdja

SMART televizidkat kapunk.

Az informatikai fejlesztések terén a jovo feladata, hogy az iskolankban ki legyen épitve egy
halozat, amellyel jelenleg nem rendelkeziink. A szakképzési centrummal egyeztettem a honlap
atdolgozéasarol — akar az EDIR rendszeri is jo —, mert ahogy a helyzetelemzésben irtam, a
honlap hasznalhatatlan, tele van idejét mult informaciokkal, atlathatatlan a feliilete. Ez viszont

nagyon égetd feladat, mert a didkok ¢€s a sziilok is hasznalnak informacioszerzésre.

A tantermek tekintetében nem latok fejlesztési lehetséget, bar 2024 szeptemberétol — az 1ij
technikumi osztalyok akkor kezdik a 13. évfolyamot — a szakképzd évfolyamon jelentdsen
megnd a létszamunk. Ez azt jelenti, hogy a jelenlegi 11. évfolyamban 66 f6s didklétszdmmal
dolgozunk, ezzel a tanuldi Iétszammal kell szamolnunk felmend rendszerben. A
csoportbontasoknal, a maximalis 16 f6s csoportlétszamokkal szdmolva 5 csoportot kell
kialakitani, ami a tantermi ellatottsag tekintetében sziik keresztmetszetet jelent a jovOben.
Vannak olyan helyiségek, amikbdl esetleg lehetne kialakitani kisebb szaktantermeket, de ezt

majd a szakképzési centrum vezetdivel meg kell targyalni.

A targyi-technikai fejlesztés tekintetében a tanari szoba 4talakitisa is meghatarozo. A
helyzetelemzésnél kifejtettem, hogy a butorok elavultak, rdadasul nem is egységesek. Vannak
olyan ,,ir6asztalok”, amiket koriilbeliil 15 évvel ezel6tt egy masik iskola mar leselejtezett, és
mi 6rommel atvettiik. Nem mindegy, hogy a nap nagy részében milyen kérnyezetben dolgoznak
az oktatok. Egységes butorzatot, kulturalt tanari szobat szeretnék, ahova j6 bemenni, és ahol jo

dolgozni. Errdl is besz¢ltlink mar kancellar urral, aki szintén siirgetdnek érzi ezt a fejlesztést.
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3.5. Bels6 kapcsolatrendszer

Az iskola belsé kapcsolatrendszerében elsdsorban az oktatok kozotti munkakapcsolat
fejlesztését tartanam fontosnak. Az értd figyelem, a kétiranyt kommunikacié hidnyat a napi
munka soran is érzem. Sokszor tapasztalom, hogy fals informaciok keringenek az oktatdok
kozott, hergelik egymast a félinformaciokkal, és megzavarjak azokat, akik egyébként pozitiv
hangnak szamitanak — és 6k vannak tobben — a tanariban. A magasan kvalifikalt, kreativ oktatoi
testiiletbdl szeretnék egy jol mitkddd csapatot épiteni. JO lenne, ha értékelnénk egymas szakmai

tudasat, megbecsiilnénk a masikban rejlo értékeket.

A tovabbképzések, szakmai vizsgak, érettségi vizsgdk, konferencidk, vagy csak a napi
oktatdoi munka tapasztalainak megosztadsara a jovoben szeretnék létrehozni tuddsmegosztod
forumokat, szakmai workshopokat, ahol a tapasztalatokat, az informéciokat, a j6 gyakorlatokat
meg tudjak egymassal osztani. Sokkal konnyebb lenne ezaltal a napi munka, és tényleges
egylttmiikodés alakulhatna ki nem csak a munkakdzosségeken beliil, de az egész oktatoi

testiileten beliil is.

Az oktato-didk kapcsolatanal fontos azt kiemelni, hogy mi a didkokért vagyunk, az 6
felnotté valasukat kisérjiik figyelemmel a nalunk toltott id6 alatt. Hozzuk ki a legtobbet beldliik,
taladljuk meg azt, hogy miben erdsek, és segitsiik dket abban, amiben fejlesztésre szorulnak.
Nem rosszabbak Ok az el6z6 generdciokndl, csak mas korban, digitalis vilagban
szocializdlodtak. Ezért is lenne jo, ha tobb 1d6t tudnank arra forditani, hogy megosszuk
egymassal a tapasztalatainkat, mert akkor jobban szembetiinik az, hogy egy-egy didk miben jo,
¢€s miben szorul nagyobb segitségre. Mi sem tudtunk mindent elsdre, nekiink is sokat kellett a
szakteriiletlinkon gyakorolni, mire ezt a tudast magunkba szivtuk, mire ezt a tudast képesek
lettiink tovdbbadni a didkoknak. Ezt kell szem eldtt tartanunk, persze a programtanterveket,

valamint a képzési és kimeneti kdvetelményeket figyelembe véve.

A sziilé-oktatd kapcsolat fejlesztésére két olyan programot szeretnék a jovében
megvaldsitani, ami talan egy kicsit kdzelebb hoz benniinket egymashoz. Az egyik a sziilok-
nevelok balja, a masik egy csaladi nap, ahol egyiitt lehetnénk a sziilékkel. Ennek a
megvalositdsahoz is szeretném az oktatok segitségét kérni, hiszen nélkiiliik ezek a programok

nem valdsithatok meg.
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3.6. Kiils6 kapcsolatrendszer

A kiils6 kapcsolatrendszeriinket az évek folyamén folyamatosan kiépitettiik, amit a jovoben
is fenn kell tartani. Fontos a Pénziranytii Alapitvannyal valé egylittmiikddés, és ez varhatéan a

jovoben tovabb folytatodik.

A Pannon Egyetemmel a szakmai egyiittmiikodéseket tovabb kell épiteni, mert a didkjaink
koziil sokan valasztjak a tovabbtanulaskor ezt a felsdoktatasi intézményt. A gazdasagtudomanyi
karral j6 a kapcsolatunk, de ez tovabb bdvithetd. Szeretnénk tovabb fenntartani a ,,Hazhoz megy
a gazdasagtudomany” programot. Ez azt jelenti, hogy az egyetem honlapjan megtalalhato 48
eldadas koziil ki lehet valasztani, hogy melyiket szeretnénk meghallgatni, és az egyetemi oktatd
eljon hozzank az iskolaba, ¢és a didkok meghallgatjak a kivalasztott el6adast. A masik nagyon
hasznos programjuk a ,Nyilt orakkal varunk!” program, ez pedig azt jelenti, hogy a mi

didkjaink tudnak elmenni az egyetemre az altaluk kivalasztott eléadasra.

A kozeljovében a mar megkezdett munkat folytatva fel kell keresniink a potencialis dudlis
képzohelyeket, akiknek a nyilvantartasba vételével biztositani tudjuk a didkok szakmai
gyakorlatat. Eddig pozitiv hozzaallast tapasztaltunk a gazdalkodok részérdl, akik hajlanddsagot

mutattak arra, hogy fogadjak a tanuloinkat.
3.7. Iskolai diakélet

Az iskolai didkélet szinesitését nehéz feladatnak latom. A tanulok tanorai leterheltsége
magas, a didkok tobb mint fele videékrdl jar hozzank, ezért nehéz barmilyen délutani programot,
megmozdulast szervezni. A didkonkormanyzat vezetdi és az Oket segitd oktatonk sokszor olyan
rovid programokat szerveznek, amit a tandrak kozti szlinetekben meg lehet valdsitani. Ett6l
fiiggetlentil meg kell probalni ij programokat megvaldsitani, mert a didkoknak is jo lehet, ha

egy kicsit kiszakadnak a mokuskerékbdl, a mindennapi rutinbol.

A szalagavatd linnepélynek szeretném visszahozni a régi fényét, és ijra szalagavato balt
rendezni, ahol egyiitt linnepelhetnénk a végzds didkokkal és sziileikkel. Ez egy fontos
hagyomany, ami a COVID-19 o6ta megszakadt. Tobb kollégam is jelezte, hogy mindent

megtesztnek azért, hogy ez a rendezvény ujra balként keriiljon megrendezésre.
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A palyavalasztdsi nyilt napok szervezésén és lebonyolitasan is valtoztatni szeretnénk.
Mindenképpen eldzetes regisztraciohoz kotnénk a részvételt, igy mi is tudnank, hogy mennyi
gyerekre lehet szamitani, és nem érne varatlanul benniinket az érdekl6ddk 1étszama. A bemutatod
orakat is lehetne szinesiteni, akar olyan modon is, hogy a szakmai oktatok mellé a kdzismereti

oktatok is bemennének segitonek, ¢és jatékos formaban tartandk meg az 6rakat.

3.8. Vezetési stilus - szervezeti kultura

A szervezeti kultura tekintetében irtam, hogy ambivalens érzéseim vannak. Az intézmény a
multjabol addédoan fantasztikus értékekkel bir, és a hagyomdanyok tisztelete fontos ¢és
meghataroz6 a szamomra is. Ezeket a hagyomanyokat, ritudlékat, rendezvényeket tiszteletben
tartom, és tovabb is szeretném vinni 6ket, csak egy kicsit modernebb, a didkok szamara

emészthetdbb formaban.

Az iskola arculati elemeire nem forditottunk eddig kelld figyelmet. Fontos, hogy egy-egy
palyavalasztdsi rendezvényen, kidllitdson, iskolai rendezvényen egységes legyen a
megjelenésiink. Az iskola szine a kék-arany, ezt minden rekldmanyagon, palyavalasztasi
tajékoztaton, a honlapon, az iskola kozosségi média feliiletein is egységesiteni kell. Az
iskoldhoz méltéan kell megjelenniink minden foérumon, elvégre egy 128 éves multtal
rendelkezd intézményrdl beszéliink. Ezt a kozeljovoben meg kell valdsitani, és ebben az

oktatoink koziil mar tettek javaslatokat néhanyan.

Az iskola belsé dekoracioja, a komor folyosok, a komor 1€pcs6hdz nem szadmit tanulobarat
kornyezetnek. Vidam, szines dekoracioval sokat lehet valtoztatni ezen a komor megjelenésen,
¢és ennek a megvaltoztatdsahoz nem feltétleniil kell komoly anyagi aldozatot hozni, mert jo
otletekkel, kreativ megoldasokkal meg lehet oldani. Rendkiviil kreativak az oktatoink, akik

biztos, hogy segitségemre lesznek ebben a munkéban.

Az értd figyelemre, a kétiranyd kommunikaciora, az informaciok kelld idében torténd
tovabbitasara is sziikség lesz a jovOben. A vezetés részérdl fontos, hogy egyenrangli partnerként
tekintsiink a munkatérsainkra, hallgassuk meg a javaslataikat egy-egy témaban, mert sokszor

bolcsebbek és tapasztaltabbak nalunk.

A vezetési stilus az iskoldban véleményem szerint az autokratikus és a demokratikus
vezetési stilus keveredése volt. A kozeljovOben szeretném, ha a hangsuly a demokratikus
vezetési iranyba tolddna el, bar tudom, hogy az autokratikus vezetési stilus jegyeit is boven

hordozom magamban.
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Ugy latom, hogy vannak annyira szakmailag felkésziiltek a munkatarsaim, hogy a demokratikus
vezetést meg tudjam valodsitani. Persze lesznek olyan helyzetek, amikor gyorsan kell donteni,
¢s nem lehet 36 ember véleményét kikérni, hogy mi lenne a helyes dontés, de azért vagyunk
vezetok, hogy ezeket a szituaciokat megoldjuk. Egy vezetonek sokszor kell donteni, és ezek

nem mindig pozitiv kicsengésii dontések.

Mindig vallaltam a feleldsséget a dontéseim irant, nem csak a munkdamban, hanem a
maganéletemben is. Ha az életemben meghozott stratégiai dontéseimre visszatekintek, akkor
azt mondhatom, hogy j6 dontések sziilettek. Készen allok arra, hogy ennek a nagymultu, a
régidoban meghatarozod szerepet betolto iskolanak az igazgatdja legyek, és bizom benne, hogy a

munkatarsaim is igy gondoljak. Az 6 résziikrdl kell6 tdmogatést érzek erre a megbizatasra.
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4, Osszegzés

Egy nagy multi kozgazdasagi technikum vezetdjének lenni rendkiviil megtisztel6 feladat,
remélem, hogy méltoénak talalnak erre a poziciora. A feladat Gsszetett, de sosem féltem a
kihivasoktol, készen allok arra, hogy ezt a pozicidt betdltsem. 23 év szakképzésben eltoltott ido
— amelybdl kozel 8 évet a Kozgazban toltottem — elég volt arra, hogy minden teriileten

felvértezzem magam kell6 tudassal, szakmai aldzattal és elkotelezett legyek a hivatdsom irdnt.

A palydzatombdl talan latszik, hogy eléggé racionalisan gondolkodom. Minden
dontésemnél elsésorban a didkok érdekeit fogom szem eldtt tartani, hiszen a mi dolgunk az,
hogy EMBER-ré¢ neveljiik oket. Emellett természetesen fontos, hogy piacképes szakmai

tudassal rendelkez6, egylittmiikddésre képes szakembereket bocsassunk a munkaerdpiacra.

Fontos lesz szdmomra az oktatoi testiilet csapatta formalasa, mert nélkiilik nem lehet
megvaldsitani a jovObeni céljainkat. A kitlizott feladatokat csak kellé empatiaval, tiirelemmel
és a hivatasunk iranti elkotelezettséggel lehet megvalésitani. Erezniiik kell, hogy meghatarozé
fogaskerekei ennek a rendszernek, ¢és a munkijuk sordn kell6 anyagi és erkdlesi

megbecsiilésben részesiilnek.

,,Senkibol nem valhat nagy vezeto,
ha mindent egymaga akar felépiteni,
vagy ha a teljes dicséséget sajat magdanak akarja.”

Andrew Carnagie
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6. Mellékletek

Fényképes szakmai onéletrajz

Motivacids levél

90 napnal nem régebbi hatosagi erkodlcsi bizonyitvany

Végzettséget igazold dokumentumok masolata

v

Budapesti Miiszaki ¢és Gazdasdgtudoméanyi Egyetem - szakvizsgazott
pedagbgus, kdzoktatasi vezetd (2018)

Budapesti Corvinus Egyetem — okleveles kozgazdasztanar (vallalkozasi
ismeretek) (2015)

Pannon Egyetem Veszprém — okleveles kozgazdasz vezetés €s szervezés szakon
(2012)

Pannon Egyetem Veszprém — human er6forrds menedzser (2008)

Budapesti Gazdasadgi FOiskola Pénziigyi és Szamviteli Fdiskolai Kar

Meérlegképes konyveld vallalkozasi szak (2003)

Hozzajarul6é nyilatkozat a teljes palydzati anyag sokszorositdsahoz, tovabbitdsahoz

(harmadik személlyel kozlés), és kifejezett hozzdjarulds a palyazat részét képezd

vezetési program intézmény honlapjan val6 nyilvanossagra hozatalarol

Hozz4jaruldé nyilatkozat a személyes adatainak palydzattal Osszefliggd kezeléséhez,

sokszorositasahoz és tovabbitasahoz
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